PROFESIOGRAMA DE ALTA DIRECCION Y GESTION EN SALUD
Perfil de Referencia: Dra. Liliana Mercado Sanchez

Area Funcional: Direccién General de Servicios Médicos / Gerencia de
Instituciones de Salud / Gestion de Enfermeria

1. Identificacién y Datos Generales del Perfil

« Profesional de Referencia: Liliana Mercado Sanchez

e« Maximo Nivel Académico: Doctorado en Salud Publica (Titulada, Cédula
16-018201-D).

o Especialidades Académicas: Maestria en Administraciéon de Hospitales y
Servicios de Salud, Especialidad en Salud Publica y Licenciatura en
Enfermeria.

« Afios de Experiencia en el Sector: Mas de 33 afos de trayectoria en el
sector salud.

2. Descripcion Objetiva del Puesto Tipico (Mision y Objetivos)

e Mision: Contribuir al fortalecimiento, organizacién y optimizacion de los
servicios de salud y de los procesos de enfermeria, asegurando una atencion
eficiente, oportuna, con la maxima calidad técnica y calidez humana para la
poblacion.

« Ambito de Actuacion: Alta direccion municipal, jefaturas estatales,
supervision regional de enfermeria y administracion hospitalaria.

3. Aptitudes y Formacion Académica Requerida

Para ocupar un puesto equivalente al perfil analizado, se requiere cumplir
rigurosamente con los siguientes bloques formativos:

e« Formacion de Grado y Posgrado:

o Licenciatura en Enfermeria (Nivelacion o base universitaria).

o Especialidad o posgrado enfocado en Salud Publica.

o Maestria en Administracion de Hospitales o Gestion de Instituciones

Sanitarias.

o Doctorado en Salud Publica o areas afines a la alta direccion médica.
o Especializacion Complementaria (Diplomados Clave):

o Calidad y Certificacion de los Servicios de Salud.

o Tanatologia y Psicotraumatologia (Manejo de pérdidas, crisis y duelo).

o Cuidados Paliativos.

4. Experiencia Laboral Requerida (Trayectoria Critica)



El perfil exige una evolucion progresiva y soélida en el sistema de salud, dividida en
tres niveles de madurez:

1. Nivel Operativo e Institucional: Experiencia como enfermera clinica y de
jornada acumulada en centros de salud y unidades de atencion especializada
(ej. UEAON).

2. Nivel de Coordinacién y Supervision: Coordinacion de enfermeria a nivel
microrregional y regional (ej. RSIX Ameca), supervision de auxiliares de salud
rural y supervision estatal de enfermeria.

3. Nivel de Alta Direccion y Jefatura: Jefatura estatal de enfermeria
(OPDSSJ) y Direccién General de Servicios Médicos Municipales.

4. Experiencia Adicional: Docencia universitaria (nivelacion de licenciaturas),
liderazgo gremial (presidencia de asociaciones de enfermeria) y participacion
activa en comités de titulacion.

5. Profesiograma de Competencias y Habilidades (Evaluacion de Perfil)

Competencia /]| Nivel Descripcion Aplicada al Perfil PDF

Dimension Requerido

Liderazgo dy Critico Capacidad demostrada para coordinar
Manejo € (Excelente) equipos  regionales, colectivos
Personal

estatales y personal de servicios
médicos municipales.

Certificacion de calidad sobresaliente
Gestion de la @ Critico avalada por pares profesionales
Calidad Sanitaria (Excelente) (FEMECO); disefio de proyectos de

mejora en seguridad del paciente.

Coautoria y autoria en proyectos de
Investigacion vy Alto investigacion enfocados en modelos
Epidemiologia de atencion (diabetes), manejo del
duelo y empoderamiento del personal.

Enfoque explicito en brindar atencion

Espl_rlt_u de Critico con calidad y calidez, respaldado por
Servicio y . -
) (Excelente) multiples reconocimientos de la
Humanismo ) :
comunidad y del H. Ayuntamiento.
Toma de

Probada en la transicion de puestos de

Decisiones bajo @ Alto . )
supervision estatal y direcciones

Presion



Competencia /' Nivel

Dimension Requerido Descripcion Aplicada al Perfil PDF

generales en administraciones
publicas.

Habilidad para coordinar esfuerzos
multidisciplinarios  entre  personal
meédico, paramédico, de enfermeria y
familias de pacientes.

Comunicacion 'y
Trabajo en Alto
Equipo

6. Certificaciones y Vinculacion Profesional Exigidas

o Colegiacién: Pertenecer activamente a colegios profesionales (ej. Colegio
de Enfermeras de Jalisco, Asociacion de Enfermeras de la Regién Valles).

« Certificacion de Calidad: Contar con la certificacion vigente por parte de la
Federacion Mexicana de Colegios de Enfermeria con estandares
sobresalientes.

e Vinculacion Social: Participacion activa en el tejido social/civil (ej. Socia
fundadora de centros integrales de atencion como CAIPYM).

7. Factores de Personalidad e Integridad (Soft Skills)

o Iniciativa, creatividad e innovacion constante orientada al crecimiento
institucional.

. Etica profesional intachable, disciplina, responsabilidad y un so6lido
compromiso con la transmisién diaria de nuevos conocimientos.



